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Priročnik za tiste, ki stopajo na samostojno pot   

 

Podkrepljeni z 8-letnimi izkušnjami na področju podpore in reševanja dilem mladih podjetnikov smo se lotili priprave 

kratkega e-priročnika z najpogosteje zastavljenimi vprašanji bodočih mladih podjetnikov in tistih, ki so pred 

ustanovitvijo podjetja.  

 

Gre za vprašanja, ki jih prejmemo prek elektronske pošte, prek telefona, na forumu,  ali jih individualno rešujemo na 

naših svetovanjih ter v okviru MP šole. Vprašanja in odgovori so navedeni v nadaljevanju tega kratkega priročnika. 
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1. Kje naj najdem poslovno idejo? Česa naj se lotim? 

 

Pogosto vprašanje tistih, ki so na začetku svoje karierne oziroma podjetniške poti, brez vira preživljanja ali 

pa s svojo trenutno situacijo niso zadovoljni. Konfucij je nekoč izjavil: »Loti se tistega v čemer uživaš in niti 

en dan v življenju ti ne bo treba delati.«  Najbolj uspešne podjetniške zgodbe imajo za podlago močno strast 

do problema, ki ga podjetnik rešuje. 

 

Velikokrat se uspešne zgodbe pričnejo iz hobijev, zaznave nerešenih problemov v vsakdanjem življenju, 

izpopolnjevanja rešitev, ki jih posameznik rešuje v službi... Lotite se panoge, ki vam je poznana, za katero 

imate določeno predznanje. Na ta način boste namreč izkoristili svoje znanje kot konkurenčno prednost. Kje 

so vaši talenti največji? Imate veliko notranjih informacij o določeni panogi in vidite priložnost za izboljšavo? 

Imate razpredeno široko mrežo stikov, ki lahko bistveno pripomore k začetku  in kasnejši rasti vašega posla? 

Omenjene predpostavke so dobro izhodišče, ki vam nudi določeno prednost pred konkurenti. 

 

Primer: Profesionalni športnik zaključuje kariero. Razmišlja o bodočem viru zaslužka za preživljanje. 

Primerna rešitev zanj je, da postane fitnes trener. Ima znanje o treningih, športni prehrani, pozna rekvizite 

in ima kontakte z dobavitelji, lastniki fitnesov, dvoran... Vstop v panogo je v njegovem primeru precej lažji 

kot za nekoga, ki s športom nima povezave. Ima veliko konkurenčno prednost. 

 

 

2. Imam idejo, vendar ne vem ali je dobra. Kako naj nadaljujem? 

 

Ideja je sicer začetni in nujno potreben korak vsakega posla, vendar pa niti približno še ni zagotovilo za 

uspeh. Bistvena je namreč izvedba, ki je odvisna od naših znanj o tematiki, ki jo ideja obsega, znanj s 

področja prodaje, naših podjetniških znanj in ekipe.  

 

Primer: Podjetje, ki razvija aplikacijo, potrebuje znanja s področja programiranja, vodenja podjetja, 

prodaje... 

 

Vsaka dobra (uporabna) ideja rešuje določen problem. Potrebno je definirati ciljno publiko (komu rešujemo 

problem) in ji ponuditi rešitev. Še pred razvojem produkta se je potrebno pozanimati o dvojem: če je 



 

problem, ki ga naša ideja rešuje, dovolj velik in če je naša rešitev dovolj dobra, da ta problem resnično 

rešuje.  V kasnejših fazah ugotavljamo, kakšno vrednost produkta moramo ponuditi, da so jo stranke 

pripravljene plačati (nakažemo naš poslovni model) in se lotimo izdelave osnovne različice produkta (MVP).  

 

Primer: Ideja - aplikacija za obveščanje o prometu. Problem - izgubljanje časa udeležencev prometa zaradi 

zastojev na cesti. Rešitev - obveščanje o zastojih s pomočjo mobilne aplikacije. Poslovni model: oglaševanje, 

zaračunavanje uporabnikom ali kaj tretjega. 

 

Pomembno: Nikoli ne pričnemo z razvijanjem produkta, brez da bi pred tem pridobili vsaj osnovne indice 

o tem, da ga bo mogoče prodati oziroma z njim na nek način zaslužiti. 

 

 

3. Sem v fazi razvijanja ideje, uporabljam vitko (lean) metodologijo, z ekipo počasi 

razvijamo MVP. Kje lahko pridobimo dodatno znanje? 

 

Možnosti za začetek je kar nekaj. Berite relevantne spletne medije iz Slovenije in tujine. Spoznavajte 

poslovni model konkurence in startupov na splošno. Udeležujte se druženj med podjetniki, tako formalnih 

kot neformalnih. 

 

Najdite si mentorja. V Sloveniji kar nekaj organizacij ponuja možnost povezovanja z mentorjem, ki vas z 

nasveti spremlja na vaši poti. Obstajajo tudi izobraževalni programi, kjer je poudarek na mentorstvu, in 

podjetniške (neformalne) šole. Izkoristite jih. 

 

Vključitev v coworking skupnost lahko pomeni pospešek vašemu poslu. Druženje, izmenjava izkušenj, 

pomoč... to je le nekaj prednosti tovrstnih sodobnih konceptov dela. 

 

Pomembno: Ne pretiravajte z udeležbo na preveč dogodkih. Bodite selektivni, izbirajte najboljše, tako 

izobraževanja, druženja kot literaturo. Glavni vir napredka je še vedno delo na produktu. 

 



 

4. Imam idejo, iz katere bi lahko razvil produkt, za katerega sem ugotovil, da bi ga 

lahko prodal na trgu. Kje naj pridobim denar za razvoj? 

 

Denar je pomemben faktor v svetu podjetništva, pa vendarle ni vedno glavni faktor. Najprej razmislimo o 

tem, za kaj sploh potrebujemo denar. Poglejmo si nekaj najpogostejših stroškov v mladih podjetjih in na 

drugo strani, kako jih lahko zmanjšamo ali začasno rešimo. 

 

Strošek Možna rešitev za prihranek 

Stroški in kapital za 
ustanovitev podjetja 

Registracija podjetja na VEM točkah je brezplačna. Za s.p. ustanovni kapital ni 
potreben, tudi pri d.o.o. obstajajo triki za ustanovitev brez osnovnega kapitala. 
Poslovni račun pri nekaterih bankah v začetku stane le nekaj evrov na mesec, 
tudi z računovodjo se da v začetku, ko je obseg dela manjši, marsikaj 
dogovoriti. 

Stroški prispevkov Lastništvo podjetja začasno prenesite na starše ali partnerja v podjetju, ki je že 
zaposlen drugje. V tem primeru prispevkov ni. Ali nasploh delajte prek 
podjetja v lasti nekoga drugega. Poskrbite, da bo delo legalno (napotnica, 
pogodba...). Če sta družbenika dva, razmislite o tem, da je samo eden lastnik 
podjetja, saj to pomeni precejšen prihranek. 

Plače zaposlenih Utopija je, da imajo družbeniki mladih podjetij v začetku, ko še ni prihodkov, 
plače. Izkoristite svoje prihranke, znižajte svoje stroške na minimum, 
študentski status in življenje pri starših sta balzam za vsakega mladega 
podjetnika. Kaj pa plače zaposlenih? Poskusite jih motivirati s tem, da jim 
namesto plače ponudite delež podjetja. Ustvarite dobre delovne pogoje, da 
bodo zaposleni tako raje delali za vas, čeprav za manj denarja. 

Nakup opreme za delo Dandanes ima praktično vsakdo svoj računalnik, mobilni telefon, tablico. Ne 
podvajajte tovrstne opreme, uporabljajte iste naprave za zasebno uporabo in 
posel. V primeru, da potrebujete zahtevnejše instrumente, se pozanimajte, če 
bi vam jih kdo posodil. Mladim podjetnikom velikokrat rade volje priskoči na 
pomoč oseba, ki je bila nekoč tudi sama mladi podjetnik. Pozanimajte se, ali je 
možen nakup na obroke ali najem. 

Pisarna Na začetku pozabite na svojo pisarno. Delajte doma (čisto na začetku je to 
sprejemljiva rešitev), občasno pojdite v kavarno, v Sloveniji je kar nekaj 
ugodnih coworking prostorov, ki poleg prostora ponujajo še mnoge druge 
koristi. 

 

Pomembno: Poskrbite za čim nižje mesečne stroške, še posebej v fazi, ko ni rednih prilivov. 



 

5. Naj delam sam ali naj si najdem ekipo? 

 

Soustanovitelj LinkedIn je nekoč dejal: »No matter how brilliant your mind or strategy, if you’re playing a 

solo game, you’ll always lose out to a team.« Začnete lahko sami, slej ko prej pa je dobro, da si najdete 

nekoga, ki vam bo v pomoč.  

 

Pri članih ekipe ne iščite svoje kopije, pač pa nekoga, ki bo podjetju prinesel drugačen pogled, drugačen 

nabor znanj in raznolike dobre lastnosti. Iščite najboljše na svojem področju. Največ lahko doprinese nekdo, 

ki je že deloval v startupu. Iščite ljudi z razširjeno socialno mrežo. Denar v podjetništvu ni dovolj dober 

motivator. Iščite takšne člane ekipe, ki jim je izziv postaviti mlado podjetje iz nič, ne takšnega, ki išče 

denarne koristi. 

 

 Najbolje za podjetje je, da ustanovitelji delujejo komplementarno: programer/inženir, ekonomist, 

prodajalec... tovrstna razporeditev vlog v mladem podjetju je pogosta. Upoštevajte tudi, da so ustanovitelji 

v začetku »brezplačna delovna sila«, ki je ponavadi bolj motivirana od zaposlenih.  

 

Pomembno: Dobro je imeti ekipo, vendar ta ne sme biti prevelika, saj to pomeni težave pri postavljanju 

strategije, odločitvah, razdelitvi nalog, kasneje dobička... Pa tudi podjetje mora samo po sebi ustvarjati 

več denarja. 

 

 

6. Že dve leti delam na ideji, vložil sem že več 10.000 evrov, vendar ideja / produkt 

še vedno ne prinaša denarja. Kaj naj storim? 

 

Na tovrstna vprašanja je vedno izjemno težko podati smiselne odgovore. Če Thomas Edison ne bi po 

vsakem neuspelem poskusu poskušal še enkrat, bi verjetno svetlobo v obliki žarnic dobili šele desetletja 

kasneje ali pa v takšni obliki sploh nikoli. 

 

Po drugi strani je potrebno upoštevati objektivne razmere. Ali vztrajanje na razvoju ideje preveč negativno 



 

vpliva na vaše zasebno življenje (dolgovi, stres...)? Vam zmanjkuje denarja? Ste poskusili svoj produkt 

prilagoditi, ga zapeljati v drugo smer? Morda ste napako napravili že na prvem koraku in problem, ki ga 

rešujete, enostavno ni dovolj velik. Ponovno se lotite intervjuja s kupci. Redefinirajte vprašanja, ki jim jih 

zastavljajte. Ne prodajajte prehitro, najprej raziskujte problem, ki ga vaše stranke imajo. Ponovno preberite 

odgovor na drugo vprašanje tega priročnika. 

 

Razmislite o vrednosti, ki jo vaš produkt ponuja: je ta dovolj velika? Posvetujte se z nekom, ki ima več 

izkušenj. Vsaka ideja ni poslovno uspešna. V določeni točki je včasih  enostavno potrebno priznati poraz. 

Morda lahko ta poraz služi kot nov začetek, za razvoj ideje, ki se vam je porodila med delom na dosedanji 

ideji. Veliko uspešnih podjetij se danes ne ukvarja z dejavnostjo, s katero so pričeli.  

 

Pomembno: Omenjali smo, da se pogovorite s »strokovnjakom«. Pri upoštevanju mnenj je potrebno biti 

zelo pazljiv. Morda pri posvetovanju niste našteli vseh dejstev in bo odgovor zavajajoč. Morda ima 

»strokovnjak« celo manj izkušenj o tematiki / panogi kot vi in zato ni relevanten vir informacij. Iščite 

sogovornike, ki dobro poznajo vašo panogo. 

 

 

7. Imam odlično idejo, vendar se bojim, da mi jo bodo ukradli, če koga povprašam 

za nasvet o njej. Jo lahko zavarujem? 

 

Ideje se same po sebi ne da zavarovati, saj bi se s tem zaviralo napredek celotnega področja oziroma 

industrije, s katere ideja prihaja.  

 

Velik strah vseh z idejo je, da jim jo bo v primeru, da se za njo razve, nekdo ukradel. Na svetu je več kot 7 

milijard ljudi. Dobro je biti optimist, vendar zelo malo verjetno je, da se je ideja med 7 milijardami ljudmi 

porodila le vam. Zelo verjetno je, da o nečem podobnem kot vi razmišlja vsaj nekaj 100 Evropejcev in 

Američanov ter še nekaj 1000 prebivalcev preostalega dela sveta.  

 

Tudi če svojo idejo zaupate krogu svojih prijateljev, mentorjev ali podjetnikov, to še ne pomeni, da vam jo 



 

bo kdo ukradel. Idej je veliko, brez realizacije sama ideja ni vredna praktično nič. Čimprej se lotite validacije 

ideje, raziskovanja trga in strank. Ko dobite pozitivne odzive, je čas za izdelavo produkta in napad na trg. Če 

se o ideji pogovarjate, bo to le koristilo njenemu razvoju, saj boste pridobili pomembna mnenja, različne 

poglede in komentarje. 

 

Pomembno: Preden se lotite razvoja ideje, dobro preiščite trg. Nemalokrat se namreč zgodi, da je nekdo 

iz ideje že napravil produkt, ki se prodaja na trgu. 

 

Upamo, da so vam bili zgornji odgovori v pomoč. Več informacij najdete na našem portalu 

www.mladipodjetnik.si, če ste v fazi razvijanja ideje, vam priporočamo udeležbo na MP šoli, če ste tik pred 

ustanovitvijo podjetja, pa vas vabimo na svetovanje pred ustanovitvijo podjetja. Vabimo vas, da si ogledate 

tudi naše coworking prostore. 
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