Q najpogostejsih vprasanj

mladih podjetnikov

Prirocnik za tiste, ki stopajo na samostojno pot

Podkrepljeni z 8-letnimi izkuSnjami na podrocju podpore in reSevanja dilem mladih podjetnikov smo se lotili priprave
kratkega e-prirocnika z najpogosteje zastavljenimi vprasanji bodocih mladih podjetnikov in tistih, ki so pred

ustanovitvijo podjetja.

Gre za vprasanja, ki jih prejmemo prek elektronske poste, prek telefona, na forumu, ali jih individualno reSujemo na

nasih svetovanjih ter v okviru MP Sole. Vprasanja in odgovori so navedeni v nadaljevanju tega kratkega prirocnika.
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1. Kje naj najdem poslovno idejo? Cesa naj se lotim?

Pogosto vprasanje tistih, ki so na zacetku svoje karierne oziroma podjetniske poti, brez vira prezivljanja ali
pa s svojo trenutno situacijo niso zadovoljni. Konfucij je neko€ izjavil: »Loti se tistega v ¢emer uZivas in niti
en dan v Zivljenju ti ne bo treba delati.« Najbolj uspesne podjetniske zgodbe imajo za podlago mocno strast

do problema, ki ga podjetnik resuje.

Velikokrat se uspesne zgodbe pricnejo iz hobijev, zaznave nereSenih problemov v vsakdanjem Zivljenju,
izpopolnjevanja resitev, ki jih posameznik reSuje v sluzbi... Lotite se panoge, ki vam je poznana, za katero
imate dolo¢eno predznanje. Na ta nacin boste namrec izkoristili svoje znanje kot konkurenc¢no prednost. Kje
so vasi talenti najvecji? Imate veliko notranjih informacij o doloceni panogi in vidite priloZnost za izboljSavo?
Imate razpredeno Siroko mrezo stikov, ki lahko bistveno pripomore k zacetku in kasnejsi rasti vasega posla?

Omenjene predpostavke so dobro izhodisce, ki vam nudi dolo¢eno prednost pred konkurenti.

Primer: Profesionalni Sportnik zakljuuje kariero. Razmislja o bodocem viru zasluzka za prezivljanje.
Primerna resitev zanj je, da postane fitnes trener. Ima znanje o treningih, Sportni prehrani, pozna rekvizite
in ima kontakte z dobavitelji, lastniki fitnesov, dvoran... Vstop v panogo je v njegovem primeru precej lazji

kot za nekoga, ki s Sportom nima povezave. Ima veliko konkurenéno prednost.

2. Imam idejo, vendar ne vem ali je dobra. Kako naj nadaljujem?

Ideja je sicer zacetni in nujno potreben korak vsakega posla, vendar pa niti priblizno Se ni zagotovilo za
uspeh. Bistvena je namrec izvedba, ki je odvisna od nasih znanj o tematiki, ki jo ideja obsega, znanj s

podrocja prodaje, nasih podjetniskih znanj in ekipe.

Primer: Podjetje, ki razvija aplikacijo, potrebuje znanja s podrocja programiranja, vodenja podjetja,

prodaje...

Vsaka dobra (uporabna) ideja resuje dolocen problem. Potrebno je definirati ciljno publiko (komu resujemo

problem) in ji ponuditi resitev. Se pred razvojem produkta se je potrebno pozanimati o dvojem: &e je



problem, ki ga nasa ideja reSuje, dovolj velik in ¢e je nasa resitev dovolj dobra, da ta problem resnicno
reSuje. V kasnejsih fazah ugotavljamo, kaksSno vrednost produkta moramo ponuditi, da so jo stranke

pripravljene placati (nakazemo na$ poslovni model) in se lotimo izdelave osnovne razli¢ice produkta (MVP).

Primer: Ideja - aplikacija za obves¢anje o prometu. Problem - izgubljanje ¢asa udelezencev prometa zaradi
zastojev na cesti. Resitev - obvescanje o zastojih s pomocjo mobilne aplikacije. Poslovni model: oglasevanje,

zaracunavanje uporabnikom ali kaj tretjega.

Pomembno: Nikoli ne pricnemo z razvijanjem produkta, brez da bi pred tem pridobili vsaj osnovne indice

o tem, da ga bo mogoce prodati oziroma z njim na nek nacin zasluziti.

3. Sem v fazi razvijanja ideje, uporabljam vitko (lean) metodologijo, z ekipo pocasi

razvijamo MVP. Kje lahko pridobimo dodatno znanje?

MozZnosti za zacetek je kar nekaj. Berite relevantne spletne medije iz Slovenije in tujine. Spoznavajte
poslovni model konkurence in startupov na sploSno. UdeleZujte se druzenj med podjetniki, tako formalnih

kot neformalnih.

Najdite si mentorja. V Sloveniji kar nekaj organizacij ponuja moZnost povezovanja z mentorjem, ki vas z
nasveti spremlja na vasi poti. Obstajajo tudi izobraZevalni programi, kjer je poudarek na mentorstvu, in

podjetniske (neformalne) Sole. Izkoristite jih.

Vkljucitev v coworking skupnost lahko pomeni pospesek vasemu poslu. DruZenje, izmenjava izkusenj,

pomoc... to je le nekaj prednosti tovrstnih sodobnih konceptov dela.

Pomembno: Ne pretiravajte z udelezbo na prevec¢ dogodkih. Bodite selektivni, izbirajte najboljse, tako

izobrazevanja, druzenja kot literaturo. Glavni vir napredka je Se vedno delo na produktu.



4. Imam idejo, iz katere bi lahko razvil produkt, za katerega sem ugotovil, da bi ga

lahko prodal na trgu. Kje naj pridobim denar za razvoj?

Denar je pomemben faktor v svetu podjetnistva, pa vendarle ni vedno glavni faktor. Najprej razmislimo o

tem, za kaj sploh potrebujemo denar. Poglejmo si nekaj najpogostejSih stroSkov v mladih podjetjih in na

drugo strani, kako jih lahko zmanjSamo ali za¢asno resimo.

Strosek

Stroski in kapital za
ustanovitev podjetja

Stroski prispevkov

Place zaposlenih

Nakup opreme za delo

Pisarna

Mozna resitev za prihranek

Registracija podjetja na VEM tockah je brezplaéna. Za s.p. ustanovni kapital ni
potreben, tudi pri d.o.o. obstajajo triki za ustanovitev brez osnovnega kapitala.
Poslovni racun pri nekaterih bankah v zacetku stane le nekaj evrov na mesec,
tudi z raCunovodjo se da v zacetku, ko je obseg dela manjsi, marsikaj
dogovoriti.

Lastnistvo podjetja zacasno prenesite na starse ali partnerja v podjetju, ki je Ze
zaposlen drugje. V tem primeru prispevkov ni. Ali nasploh delajte prek
podjetja v lasti nekoga drugega. Poskrbite, da bo delo legalno (napotnica,
pogodba...). Ce sta druzbenika dva, razmislite o tem, da je samo eden lastnik
podjetja, saj to pomeni precejSen prihranek.

Utopija je, da imajo druzbeniki mladih podjetij v zacetku, ko Se ni prihodkov,
place. Izkoristite svoje prihranke, znizajte svoje stroSke na minimum,
Studentski status in Zivljenje pri starsih sta balzam za vsakega mladega
podjetnika. Kaj pa place zaposlenih? Poskusite jih motivirati s tem, da jim
namesto place ponudite delez podjetja. Ustvarite dobre delovne pogoje, da
bodo zaposleni tako raje delali za vas, ¢eprav za manj denarja.

Dandanes ima prakti¢no vsakdo svoj racunalnik, mobilni telefon, tablico. Ne
podvajajte tovrstne opreme, uporabljajte iste naprave za zasebno uporabo in
posel. V primeru, da potrebujete zahtevnejse instrumente, se pozanimajte, ce
bi vam jih kdo posodil. Mladim podjetnikom velikokrat rade volje priskoci na
pomoc oseba, ki je bila neko¢ tudi sama mladi podjetnik. Pozanimajte se, ali je
mozen nakup na obroke ali najem.

Na zacetku pozabite na svojo pisarno. Delajte doma (Cisto na zacetku je to
sprejemljiva resitev), ob¢asno pojdite v kavarno, v Sloveniji je kar nekaj
ugodnih coworking prostorov, ki poleg prostora ponujajo Se mnoge druge
koristi.

Pomembno: Poskrbite za ¢im nizje mesecne stroske, Se posebej v fazi, ko ni rednih prilivov.



5. Naj delam sam ali naj si najdem ekipo?

Soustanovitelj LinkedIn je nekoc dejal: »No matter how brilliant your mind or strategy, if you’re playing a
solo game, you’ll always lose out to a team.« Zacnete lahko sami, slej ko prej pa je dobro, da si najdete

nekoga, ki vam bo v pomoc.

Pri ¢lanih ekipe ne isCite svoje kopije, pa¢ pa nekoga, ki bo podjetju prinesel drugacen pogled, drugacen
nabor znanj in raznolike dobre lastnosti. IS¢ite najboljSe na svojem podrocju. Najvec lahko doprinese nekdo,
ki je ze deloval v startupu. Is¢ite ljudi z razSirjeno socialno mrezo. Denar v podjetnistvu ni dovolj dober
motivator. IS¢ite takSne Clane ekipe, ki jim je izziv postaviti mlado podjetje iz ni¢, ne taksnega, ki isce

denarne koristi.

Najbolje za podjetje je, da ustanovitelji delujejo komplementarno: programer/inZenir, ekonomist,
prodajalec... tovrstna razporeditev vlog v mladem podjetju je pogosta. Upostevajte tudi, da so ustanovitelji

v zacCetku »brezplacna delovna sila, ki je ponavadi bolj motivirana od zaposlenih.

Pomembno: Dobro je imeti ekipo, vendar ta ne sme biti prevelika, saj to pomeni tezave pri postavljanju
strategije, odlocCitvah, razdelitvi nalog, kasneje dobicka... Pa tudi podjetje mora samo po sebi ustvarjati

vec denarja.

6. Ze dve leti delam na ideji, vloZil sem Ze ve¢ 10.000 evrov, vendar ideja / produkt

Se vedno ne prinasa denarja. Kaj naj storim?

Na tovrstna vprasanja je vedno izjemno tezko podati smiselne odgovore. Ce Thomas Edison ne bi po
vsakem neuspelem poskusu poskusal Se enkrat, bi verjetno svetlobo v obliki Zarnic dobili Sele desetletja

kasneje ali pa v tak$ni obliki sploh nikoli.

Po drugi strani je potrebno upostevati objektivne razmere. Ali vztrajanje na razvoju ideje preve¢ negativno



vpliva na vase zasebno Zivljenje (dolgovi, stres...)? Vam zmanjkuje denarja? Ste poskusili svoj produkt
prilagoditi, ga zapeljati v drugo smer? Morda ste napako napravili Ze na prvem koraku in problem, ki ga
reSujete, enostavno ni dovolj velik. Ponovno se lotite intervjuja s kupci. Redefinirajte vprasanja, ki jim jih
zastavljajte. Ne prodajajte prehitro, najprej raziskujte problem, ki ga vase stranke imajo. Ponovno preberite

odgovor na drugo vprasanje tega prirocnika.

Razmislite o vrednosti, ki jo vas produkt ponuja: je ta dovolj velika? Posvetujte se z nekom, ki ima vec
izkusenj. Vsaka ideja ni poslovno uspesna. V doloceni tocki je véasih enostavno potrebno priznati poraz.
Morda lahko ta poraz sluzi kot nov zadetek, za razvoj ideje, ki se vam je porodila med delom na dosedaniji

ideji. Veliko uspesnih podjetij se danes ne ukvarja z dejavnostjo, s katero so priceli.

Pomembno: Omenjali smo, da se pogovorite s »strokovnjakom«. Pri upostevanju mnenj je potrebno biti
zelo pazljiv. Morda pri posvetovanju niste nasteli vseh dejstev in bo odgovor zavajajoc. Morda ima
nstrokovnjak« celo manj izkusenj o tematiki / panogi kot vi in zato ni relevanten vir informacij. 15¢ite

sogovornike, ki dobro poznajo vaso panogo.

7. Imam odli¢no idejo, vendar se bojim, da mi jo bodo ukradli, ce koga povprasam

za nasvet o njej. Jo lahko zavarujem?

Ideje se same po sebi ne da zavarovati, saj bi se s tem zaviralo napredek celotnega podro¢ja oziroma

industrije, s katere ideja prihaja.

Velik strah vseh z idejo je, da jim jo bo v primeru, da se za njo razve, nekdo ukradel. Na svetu je vec kot 7
milijard ljudi. Dobro je biti optimist, vendar zelo malo verjetno je, da se je ideja med 7 milijardami ljudmi
porodila le vam. Zelo verjetno je, da o neCem podobnem kot vi razmislja vsaj nekaj 100 Evropejcev in

Americ¢anov ter Se nekaj 1000 prebivalcev preostalega dela sveta.

Tudi Ce svojo idejo zaupate krogu svojih prijateljev, mentorjev ali podjetnikov, to Se ne pomeni, da vam jo



bo kdo ukradel. Idej je veliko, brez realizacije sama ideja ni vredna prakti¢no ni¢. Cimprej se lotite validacije
ideje, raziskovanja trga in strank. Ko dobite pozitivne odzive, je €as za izdelavo produkta in napad na trg. Ce
se o ideji pogovarjate, bo to le koristilo njenemu razvoju, saj boste pridobili pomembna mnenja, razli¢ne

poglede in komentarje.

Pomembno: Preden se lotite razvoja ideje, dobro preiscite trg. Nemalokrat se namrec zgodi, da je nekdo

iz ideje Ze napravil produkt, ki se prodaja na trgu.

Upamo, da so vam bili zgornji odgovori v pomoc. Ve informacij najdete na nasem portalu

www.mladipodjetnik.si, ¢e ste v fazi razvijanja ideje, vam priporo¢amo udelezbo na MP Soli, ¢e ste tik pred

ustanovitvijo podjetja, pa vas vabimo na svetovanje pred ustanovitvijo podjetja. Vabimo vas, da si ogledate

tudi nase coworking prostore.
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